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9  Terminzwangeim VOB - Vertrag

Marc Almann
9.1 Einfuhrung

Das Handwerk hat goldenen Boden, oder nicht? Seit Jahrzehnten kennt man diesen Spruch. Die Rea-
litét sieht leider anders aus. Nicht nur in der Bauindustrie herrscht schon seit Jahren Rezesson. Auch
bei den Handwerkern, den ,,Meistern” ihres Faches, macht dieser Trend keinen Halt. Die Kassen sind
leer und jeder versucht mit dem knappen Gdd, was zur Verfligung steht, das geplante Bauprojekt
optimal abzuwickeln. Der Auftraggeber versucht daher, mit den fir ihn rechtlichen Mitteln den ver-
einbarten Vertragsextrakt umzusetzen. Dies bedeutet fir den Auftragnehmer, dass er vermehrt mit
Vertragsterminen, Verzugs-, Schadensersatzanzeigen und Schadensersatzforderungen konfrontiert
wird. Dieser Beitrag soll beiden Vertragsparteien helfen, einen partnerschaftlichen, fairen und koope-
rativen Umgang bei der Abwicklung eines Bauprojektes zu finden und miteinander zu pflegen.

9.2 Regelungen in der VOB?

Der offentliche Auftraggeber (Bund, Lénder, Gemeinden, 6ffentlich-rechtliche Einrichtungen)

hat bei der Erstellung seiner Ausschreibungsunterlagen das gesamte Regelwerk der VOB Teil A% zu
berticks chtigen. Fir den privaten Auftraggeber (Privatpersonen oder Firmen) gilt dies nicht.

In der VOB Teil B® beschéftigen sich daher verschiedene Paragrafen mit diesem Thema In § 5
VOB/B werden die Regelungen und die allgemeinen Folgen der Nichteinhaltung der Ausfiihrungs-
fristen behandelt, Uber Behinderung und/oder Unterbrechung der Arbeiten werden in § 6 VOB/B
Regelungen getroffen und schliefdich wird in § 11 VOB/B die besondere Problematik der Vertrags-
strafe abgehandelt.

9.21 §11VOB/A Ausfiihrungsfristen

1. (1) Die Ausfuhrungdfristen sind ausreichend zu bemessen; Jahreszeit, Arbeitsbedingungen
und etwaige besondere Schwierigkeiten sind zu bericksichtigen. Fir die Bauvorbereitung
ist dem Auftragnenmer geniigend Zeit zu gewahren.

(2) Aufergendhnlich kurze Frigten sind nur bei besonderer Dringlichkeit vorzusehen.

(3) Soll vereinbart werden, dass mit der Ausfiihrung erst nach Aufforderung zu beginnen ist
(8 5 Nr. 2 VOB/B), so mu3 die Frist, innerhalb derer die Aufforderung ausgesprochen wer-
den kann, unter billiger Berticksichtigung der fur die Ausfiihrung maf3gebenden Verhaltnis-
se zumutbar sein; sieist in den Verdingungsunterlagen festzulegen.

1 Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen
2 Bedingungen fir die Vergabe
3 Allgemeine Vertragsbedingungen fiir die Ausfiihrung von Bauleistungen
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2. (1) Wenn es ein erhebliches I nteresse des Auftraggebers erfordert, sind Einzefristen fir in
sich abgeschlossene Teile der Leistung zu bestimmen.
(2) Wird ein Bauzeitenplan aufgestellt, damit die Leistungen aller Unternehmer sicher in
einander greifen, so sollen nur die flr den Fortgang der Gesamtarbeit besonders wichtigen
Einzelfristen als vertraglich verbindliche Fristen (Vertragsfristen) beze chnet werden.

3. st fir die Einhaltung von Ausfiihrungsfristen die Ubergabe von Zechnungen oder anderen
Unterlagen wichtig, so soll hierfur ebenfalls eine Frist festgelegt werden.

4. Der Auftraggeber darf in den Verdingungsunterlagen eine Pauschalierung des Verzugs-
schadens (8 5 Nr. 4 VOB/B) vorsehen; sie soll 5 v. H. der Auftragssumme nicht tiberschrei-
ten. Der Nachweis eines geringeren Schadens ist zuzulassen.

Der Auftraggeber ist demnach gehalten, die Regelungen gemél? § 11 VOB/A einzuhdten. Eine Ver-
pflichtung dafur gibt es alerdings nicht. Da der Auftragnehmer im Bieterstadium keine Verénderun-
gen an den Ausschreibungsunterlagen vornehmen darf, stellt sich hier die Frage, wie er mit einer
nicht angemessenen Frist, einem Verstol3 oder einer UnverhdtnismalBigkeit umgeht. In so einem Fall
bleibt dem Auftragnehmer nichts anderes Ubrig, als bei der zustdndigen Vergabekammer eine Riige
bzw. einen Einspruch gegen den zutreffenden Verstol? vorzunehmen. Andernfalls wiirde er im Auf-
tragsfdle bei Nichteinhaltung einer Vertragsfrist gegentiber dem Auftraggeber schadensersatzpflich-
tig werden.

Im VHB* des 6ffentlichen Auftraggebers werden unter dem Formblatt EVB (B) BVB 214 die Aus-
fuhrungsfristen wie folgt geregelt: (siehe auch Empfehlung 8 10 Nr. 4 d VOBJ/A)

1.1 Fristen fir Beginn und Vollendung der Leistung (= Ausfiihrungsfristen)

Mit der Ausfiihrung ist zu beginnen am z.B. 07.04.2006

1.2 Die Leistung ist zu vollenden (abnahmereif fertig zu stellen) am z.B. 28.04.2006
Verbindliche Fristen (=Vertragdristen) gemal’ 8 5Nr. 1 sind:

vorstehende Frist fir den Ausfihrungsbeginn

vorstehende Frist flr die Vollendung (abnahmereife Fertigstellung) der Leistung
Folgende Einzelfristen z.B. Eingangstreppe Sidseite 14.04.2006

Der Auftraggeber sollte Fristen einwandfrei bestimmen. Im o.g. Beispiel ist dies der Fall. Es gibt
einen Anfangs-, einen Zwischen- und einen Endtermin. Was hier leider nicht geregelt ist, ist die
Bedeutung des Anfangtermins. Handelt es sich hier um die Aufnahme der Tétigkeit auf der Baustelle
oder ist dies der Start im Biro des Auftragnehmers mit seiner Arbeitsvorbreitung? Um hier eine klare
Regelung zu schaffen, sollte hinter dem Datum zusézlich die gewlinschte Tétigkeit aufgenommen
werden. (z.B. mit der Ausfihrung ist zu beginnen am 07.04.2006 — Baustel leneinrichtung)

Bei grdRReren Bauvorhaben falt dem Planungslauf eine wichtige terminliche Bedeutung zu. Hier
sollte in jedem Falle vom Auftraggeber eine Planlieferungsvereinbarung mit dem Auftragnehmer
erfolgen (s. § 11 Nr. 3 VOB/A). Andernfdls kann er vom Auftragnehmer den Abruf der Planunterla-
gen verlangen. Der Auftragnehmer hat dann wiederum im Behinderungsfall das Problem, dass er,
wenn er keinen Abruf der Planibergabe vorgenommen hat, keine Behinderungskosten ansetzen kann.
Hat er die freigegebenen Ausfiihrungsunterlagen vom Aufraggeber abgefordert und nicht terminge-

“ Vergabehandbuch des Bundes — Ausgabe 2002 — Stand 01.04.2005
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recht erhaten, so hat er mit dem geplanten Ubergabedatum eine Behinderungsanzeige seinem Auf-
traggeber mitzuteilen. Der Auftragnehmer geht sonst das Risiko ein, einen eventuellen finanziellen
Behinderungsschaden seinem Auftraggeber nicht in Rechnung stellen zu kénnen.

9.22 §5VOB/B Ausfiihrungsfristen

1. DieAusfiihrung ist nach den verbindlichen Fristen (Vertragsfristen) zu beginnen, angemes-
sen zu férdern und zu vollenden. In einem Bauzeitenplan enthaltene Einzelfristen gelten nur
dann als Vertragsfristen, wenn diesim Vertrag ausdriicklich vereinbart ist.

2. st fir den Beginn der Ausfulhrung keine Frist vereinbart, so hat der Auftraggeber dem Auf-
tragnehmer auf Verlangen Auskunft Uiber den voraussichtlichen Beginn zu erteilen. Der Auf-
tragnehmer hat innerhalb von 12 Werktagen nach Aufforderung zu beginnen. Der Beginn
der Ausfiihrung ist dem Auftraggeber anzuzeigen.

3. Wenn Arbeitskréfte, Geréte, Gerliste, Soffe oder Bauteile so unzureichend sind, dass die
Ausfuhrungsfristen offenbar nicht eingehalten werden kénnen, muss der Auftragnenmer auf
Verlangen unverziiglich Abhilfe schaffen.

4. Verzigert der Auftragnenmer den Beginn der Ausfihrung, gerét er mit der Vollendung in
Verzug oder kommt er der in Nr. 3 erwdhnten Verpflichtung nicht nach, so kann der Auf-
traggeber bel Aufrechterhaltung des Vertrages Schadenersatz nach 8 6 Nr.6 verlangen oder
dem Auftragnehmer eine angemessene Frist zur Vertragserfullung setzen und erkléren, dass
er ihm nach fruchtlosem Ablauf der Frist den Auftrag entziehe (8 8 Nr. 3).

Fur die Koordinierung und Abwicklung gréfRerer Bauprojekte kann auf Vertragsfristen nicht verzich-
tet werden. Die Leistungspflichten und somit auch die rechtzeitigen Mitwirkungspflichten des Auf-
traggebers als Voraussetzung fur die Erstellungspflicht des Auftragnehmers werden hier bestimmt.
Ublicherweise wird der Bauablauf in einem Bauzeitenplan geregelt. Hier stellt sich die Frage, was
unter einer Bauzeit zu verstehen ist. Die Bauzeit ist der Zeitraum, in dem sdmtliche Vorgénge zwi-
schen einem Baubeginn und der Fertigstellung der vertraglichen Gesamtleistung liegen. Sie definiert
das vertragliche Bau-Soll (nach BGB eindeutiger ,,den vertraglich geschuldeten Werkerfolg*) und
dient dem Auftragnehmer als Kdkulationshilfe. Die Bauzeit ist ein wesentlicher Faktor zur Beein-
flussung der Kosten fir den Auftraggeber sowie fiir den Auftragnehmer.

Eine Frist ist ein bestimmter Zeitpunkt, an dem etwas geschehen soll oder eine Rechtswirkung ein-
tritt. Eine Einzdfrist gilt nur dann as ausdriicklich vereinbart, wenn sie vertraglich zwischen dem
Auftraggeber und dem Auftragnehmer zustande gekommen ist. In der Praxis wird dies haufig nicht
umgesetzt. Terminvereinbarungen zwischen dem Erfiillungsgehilfen® (Objektiiberwachung, Architekt
etc.) und dem Auftragnehmer entsprechen nicht den gesetzlichen Regelungen, es fehlen hier meistens
der Hinweis auf die Vertragsterminregelung sowie die Unterschrift des Auftraggebers. Es handelt sich
vielmehr um eine beidsaitige Absichtserkl&rung bzw. Willensbekundung, die eine Organisationshilfe
darstellt. Die Nichteinhdtung fuhrt al's solche zu keiner unmittelbaren Rechtsfolge, da keine Falligkeit
verei nbart wurde. Demzufolge werden die Ausfiihrungsfristen unterschieden in ,, Vertragsfristen und
in,, Nicht-Vertragsfristen“.

5 Gemél Brockhaus: Person, derer sich der Schuldner zur Erfillung seiner Verbindlichkeit bedient
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Liegen keine Vertragsfristen vor, hat der Auftragnehmer die Leistungen nach Treu und Glauben in
der Ublichen Bauzeit von vergleichbaren Projekten zu erbringen. Der Auftragnehmer hat einen An-
spruch auf einen kontinuierlichen Arbeitsablauf mit der notwendigen Kapazitét und der erforderlichen
Durchschnittszeit. Er hat in jedem Fall schriftlich seinen Leistungsbeginn dem Auftraggeber person-
lich anzuzeigen. Bei Unterlassung der Anzeige geht er sonst das Risiko ein, dass der konkrete Nach-
weis des Ausfiihrungsbeginns fehlt. Unter Umstdnden kann hier noch ein ordnungsgemal geflihrtes
Bautagebuch Aufschluss Uiber den Beginn der Arbeiten geben.

Werden die vertraglich vereinbarten Vertrags- oder Einzdfristen nicht eingehalten, hat der Auftrag-
geber das Recht, seinen Auftragnehmer davon in Kenntnis zu setzen. In der Praxis wird vom Auftrag-
geber bzw. seinem Erfullungsgehilfen daher dem Auftragnehmer eine schriftliche Abhilfeaufforde-
rung Ubersandt. Irrtimlicher Weise wird dieses Schreiben als , Verzugsschreiben® deklariert. Ein
Verzug seiner vertraglichen Leistung liegt hier selten vor. Ein Verzug setzt voraus, dass eine Frist
versdumt wurde. Wenn sich der Auftragnehmer noch immer innerhalb seiner Vertragsfrist befindet,
kann er sich nicht in Verzug sein. Der Auftragnehmer hat einer berechtigten Forderung des Auftrag-
gebers nachzukommen. Eine vorliegende Bauablaufplanung kann hier fir entsprechende Klarheit
sorgen. Das Aufforderungsschreiben vom Auftraggeber muss Hinweise Uber die Art der Unzuldng-
lichkeit (Personal, Geréte, Stoffe etc.) bezogen auf den Leistungsteil aufweisen. Pauschale Aussagen
reichen hier nicht aus

Halt der Auftragnehmer den vertraglich vereinbarten Anfangs-, Zwischen- oder Endtermin nicht ein,
so gerét er in Verzug® mit seiner vertraglichen Leistung. Der Auftraggeber hat mit seiner Verzugsan-
zeige das Recht, seinem Auftraggeber eine angemessene Frist flr die Fertigstellung der Arbeiten zu
setzen. Hier stellt sich die Frage, was eine angemessene Frigt ist. In der Praxis geht man davon aus,
dass die notwendigen Mittel fiir den Zweck in einer Verhaltnismaligkeit” stehen miissen.

9.23 §12VOB/A Vertragsstrafen und Beschleunigungsver giitungen

1. Vertragsstrafen fiir die Uberschreitung von Vertragsfristen sind nur auszubedingen, wenn
die Uberschreitung erhebliche Nachteile verursachen kann. Die Strafeist in angemessenen
Grenzen zu halten.

Der Auftraggeber kann also nur Vertragsstrafen fordern, wenn er erhebliche Nachteile durch eine
Uberschreitung der Vertragsfristen befiirchtet. Im Zweifelsfal muss der Auftraggeber die Notwen-
digkeit und Berechtigung beweisen und offen legen. Andernfalls geht der Auftraggeber das Risiko
ein, eine ungultige Vertragsstrafenregelung bei seinem Auftragnehmer durchsetzen zu wollen. Wenn
der Auftraggeber einen Erflllungsgehilfen zur Wahrnehmung seiner Pflichten beauftragt hat, sollte
vorerst intern eine Abstimmung zwischen dem Auftraggeber und seinem Erfllungsgehilfen erfolgen.

6 Gemal3 Brockhaus: Voraussetzungen des Verzuges sind das Bestehen eines félligen und durchsetzbaren Anspruchs aus einem Schuldverhéltnis
7 Gemél Brockhaus: Zwischen dem Schaden des Einzelnen (der durch die Mal3nahme herbeigefiihrt wird) und dem Nutzen der Allgemeinheit (der in
dem erstrebten Zweck verkdrpert ist) darf kein krasses Missverhétnis bestehen.
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9.24 §11VOB/B Vertragsstrafe

1.  Wenn Vertragssrafen vereinbart sind, gelten die 88 339 bis 345 BGB.

2. Ist die Vertragsstrafe fur den Fall vereinbart, dass der Auftragnehmer nicht in der vorge-
sehenen Frist erflllt, so wird sie féllig, wenn der Auftragnehmer in Verzug gerat.

3. Ist die Vertragsstrafe nach Tagen bemessen, so zéhlen nur Werktage; ist sie nach Wochen
bemessen, so wird jeder Werktag angefangener Wochen als 1/6 Woche gerechnet.

4. Hat der Auftraggeber die Leistung abgenommen, so kann er die Strafe nur verlangen,
wenn er dies bei der Abnahme vorbehalten hat.

Eine Vertragsarafenregelung muss ausdriicklich zwischen dem Auftraggeber und dem Auftragneh-
mer vereinbart werden. Die Regelungen missen klar und unmissverstandlich vor oder wahrend der
Ausfuhrung der vertraglichen Leistungen im Bauvertrag enthdten sein. In der Praxis hat sich die
Inhaltskontrolle der Gliltigkeit der Regelung sowie die Prifung des Eintritts einer Vertragsstrafe
bewahrt. Als Nachschlagewerk dient hier das BGB mit den §§ 305 bis 309 oder die Uberpriifung
durch einen Rechtsanwalt. Nur so lassen sich unbegrindete Vertragsstrafenregelungen und/oder
Schadensersatzanspriiche abwehren.

In der Praxis kommt esteilweise vor, dass eine Vertragsstrafenregelung vertraglich vereinbart ist, sie
aber bei der Tell- oder Schlussabnahme der vertraglichen Leistungen vom Auftraggeber nicht vorbe-
halten wird. Ein Vertragsstrafenanspruch vom Auftraggeber gegeniiber seinem Auftragnehmer be-
steht dann fir den jeweiligen Bauabschnitt oder fir die gesamte Leistung nicht mehr.

9.25 §8VOB/B Kindigung durch den Auftraggeber

Der Auftrageber ist bei Ablauf der gesetzten Frist berechtigt, den Auftrag teilweise oder ganz zu
kindigen. Er ist allerdings verpflichtet, vor dem Auftragsentzug eine angemessene Nachfrist zu set-
zen und ausdriicklich darauf hinzuweisen, dass er bei Nichteinhaltung eine Auftragskiindigung mit
Ersatzvornahme vornehmen wird. Der Auftraggeber sollte sicherstellen, dass die Kindigung dem
Auftragnehmer beweisbar zugegangen ist. Eine Kindigung die nicht darauf hinweist, dass der Auf-
trag bei Versdumung der Nachfrist entzogen wird, ist unwirksam. In so einem Fall wirde die Kndi-
gung nicht mehr geméal? § 8 Nr. 3 wirken, sondern als so genannte , frei Auftraggeberkiindigung'
geméal § 8 Nr. 1 ausgelegt werden. Der Auftragnehmer behdt — und dies ist die eigentliche Gefahr —
seinen Anspruch auf die vereinbarte Vergiitung abzlglich ersparter Kosten (z.B. nicht gekauftes
Materid, Fremdmiete Geréte etc.) und anderweitigen Erwerb (Persona auf anderes Projekt einge-
setzt, Gemel nkosten werden durch andere Projekte erwirtschaftet etc.).

1. (1) Der Auftraggeber kann bis zur Vollendung der Leistung jederzeit den Vertrag kiindigen.
(2) Dem Auftragnehmer steht die vereinbarte Vergitung zu. Er muss sich jedoch anrechnen
lassen, was er infolge der Aufhebung des Vertrags an Kosten erspart oder durch anderwei-
tige Verwendung seiner Arbeitskraft und seines Betriebs erwirbt oder zu erwerben boswillig
unterl&asst (§ 649 BGB).

3. (1) Der Auftraggeber kann den Vertrag kiindigen, wenn in den Féllen des § 4 Nr. 7 und 8
Abs. 1 und des 8 5 Nr. 4 die gesetzte Frist fruchtlos abgdaufen ist (Entziehung des Auf-
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trags). Die Entziehung des Auftrags kann auf einen in sich abgeschlossenen Teil der ver-
traglichen Le stung beschrankt werden.

(2) Nach der Entziehung des Auftragsist der Auftraggeber berechtigt, den noch nicht voll-
endeten Tell der Leistung zu Lasten des Auftragnehmers durch einen Dritten ausfiihren zu
lassen, doch bleben seine Anspriiche auf Ersatz des etwa entstehenden weiteren Schadens
bestehen. Er ist auch berechtigt, auf die weitere Ausfiihrung zu verzichten und Schadener-
satz wegen Nichterfillung zu verlangen, wenn die Ausfuhrung aus den Grinden, die zur
Entziehung des Auftrags gefuhrt haben, fir ihn kein Interesse mehr hat.

(3) Fur die Weterflhrung der Arbeiten kann der Auftraggeber Gerédte, Gerliste, auf der
Baustelle vorhandene andere Einrichtungen und angelieferte Soffe und Bauteile gegen an-
gemessene Vergiitung in Anspruch nehmen.

(4) Der Auftraggeber hat dem Auftragnehmer eine Aufstellung Uber die entstandenen Mehr-
kosten und Uber seine anderen Anspriiche spéatestens binnen 12 Werktagen nach Abrech-
nung mit dem Dritten zuzusenden.

5. DieKindigung ist schriftlich zu erkl&ren.

6. Der Auftragnehmer kann Aufmafd und Abnahme der von ihm ausgefiihrten Leisungen als-
bald nach der Kiindigung verlangen; er hat unverziiglich eine priifbare Rechnung Uber die
ausgefihrten Leistungen vorzulegen.

7. Einewegen Verzugs verwirkte, nach Zeit bemessene Vertragsstrafe kann nur fir die Zeit bis
zum Tag der Kiindigung des Vertrags gefordert wer den.

Handelt es sich um eine berechtigte Kiindigung des Auftraggebers, so stehen diesem Mehrkosten zu,
die bei der Ersatzvornahme entstehen. Darunter falen z.B. Kosten fiir Anderungen der Ausschrei-
bung, neuesV ergabeverfahren, erhthte Angebotspreise der neuen Firmaetc.)

Da es sich bei einer Auftragskiindigung um teilwese nicht einschétzbare Schadensersatzanspriiche
handelt, sollte in jedem Fall bei einer geplanten Auftragskiindigung bzw. bei Erhalt dieser ein spezia-
lisierter Rechtsanwat zur Priifung der Sachlage eingeschaltet werden.

9.3 Terminplanung

Das Risiko in Terminzwénge zu geraten, |ast sich mit einer gut aufgebauten, stéandig Uberpriften und
aktuellen Bauablaufplanung reduzieren. In der Praxis wird das Bauprojekt der entsprechenden Bau-
zeit entweder einem Grof3projekt (> 2 Jahre), einem mittleren Projekt (von 6 bis 24 Monate) oder
einem Kleinprojekt (< 12 Monate) zugeordnet. Die Phasen eines Projektes gehen von der Projektvor-
bereitung, Planung, Ausfiihrungsvorbereitung, Ausfiihrung bis zum Projektabschluss.

Terminpléne sind wesentliche Bestandteile fur die Projektabwicklung. Ziel ist es, die vertraglichen
Leistungen zeitlich, raumlich und kapazitiv fir alle Bauprozesse zu koordinieren. Eswird unterschie-
den in Rahmenterminplan (ca 25 Aktivitéten), Grobterminplan (ca. 100 Aktivitéten), Detailtermin-
plan (ca 200 Aktivitéen) und Feinterminplan (ca. 200 - 500 Aktivitéten). Die Anzahl der Vorgange
héngt auch von der Grof¥e der Baumal3nahme ab.

Die Darstellung kann entweder als Terminliste, Meilensteinplan, Netz-, Balken- oder Zeit-Wege-
Diagramm erfolgen. Im Baubetrieb hat sich der Bauablaufbalkenplan ohne besonders ausgepréagte
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Fertigungsrichtung am weitesten verbreitet. Er hat seine Vorteile in der fir jeden nachvallziehbaren,
verstandichen und zeitproportionden Dargtellungsweise.

Der Rahmenterminplan beinhaltet nur wesentliche Projektphasen und wird schon in der Finanzie-
rungs- und Planungsphase aufgestdlt. Er kommt in der strategischen Ebene zum Einsatz. Grundsétz-
lich wird er vom Bauherrn erarbeitet und dient den ausflihrenden Unternehmen bei der Angebotsun-
terbreitung als Vorlage zur Projektabwicklung. Die Darstellung erfolgt in Monaten und erstreckt sich
vom Start- bis zum Endtermin eines Projektes. Der Rahmenterminplan dient als Terminvorgabe fur
die nachfolgend beschriebenen und notwendig zu erarbeitenden Terminpléne.

Bei der Grobterminplanung werden die Informationen vom Rahmenterminplan verarbeitet und zu-
sétzlich eine Gliederung nach Gewerken und/oder Bauabschnitten vorgenommen. Der Grobtermin-
plan kommt in der taktischen Ebene zum Einsatz. Die Dargtellung erfolgt in Tagen und erstreckt sich
vom Baubeginn bis zur Abnahme der Bauleistung.

Als Vorlage fur den Detailterminplan dient die Grobterminplanung. Bel der Gliederung der Gewerke
und/oder Bauabschnitte werden nun die Vorgange unter Berticksichtigung der Leistungs- und Auf-
wandswerte der einzelnen Leistungen und Tétigkeiten zerlegt. Der Detailterminplan kommt in der
operativen Ebene zum Einsatz. Ziel ist es, einen optimalen Ablauf und eine gute Koordinierung der
Mal3nahme zu erreichen. Die ausfuhrenden Unternehmen ergtellen fur ihre internen Abl&ufe diesen
Detail- bzw. Feinterminplan als Grundlage und wesentlichen Bestandteil fir die notwendige Arbeits-
vorbereitung. Der Detailterminplan wird nach einzelnen Titeln und Aktivitéten erstellt. Er unterschei-
det sich nach Leistungs- und Aufwandswerten. Der Leistungswert ergibt sich aus der hergestellten
Menge bezogen auf die Fertigungszeit. Er kommt meistens beim Einsatz von Geréten zum Tragen.
Der Aufwandswert ist der Aufwand an Arbeitszeit je Leistungseinheit. Ublicherweise spricht man
hier auch vom Stundenaufwand.

Bozsichmng Stant Dauar Ends  Zustindig) —pr—

1 | Bauablaufplanung H00.2006

2 Boustelinnsinrichiung 20.00.2006

BT2h 18.08.2006

107 Th 17.08,2006

Th 20032005 AN

102 16082006 AN

berelhang | Z200.2006

Abb. 1: Detailterminplan Objektstrukturbaum (linke Seite), Vorgange (Mitte) und grafische Dar stellung (Rechts)
Ein Vorgang ist ein zeitliches Geschehen mit definiertem Anfang und definiertem Ende. Be der

Planung eines Vorganges sind die anfallenden Kostenarten wie Lohn, Stoffe, Geréte und Fremdleis-
tungen fur die Erbringung der vertraglichen Leistungen zu berlicksichtigen. Die im Leistungsver-

8 nachfolgende Screenshots aus Projektmanagementsoftware von Asta Development plc
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zeichnis aufgefuhrte Reihenfolge der Positionsnummern oder auch Bauteile ist fur eine Gliederung
ungeeignet. Besser ist hier eine technologische, zweckméldige, kapazitive und logische Reihenfolge
des Bauablaufes und somit der Bauablaufplanung. Die Leistungen sollen zur geplanten Zeit in der
notwendigen Menge am geplanten Ort verbaut werden. Einarbeitungseffekte vom Personal oder auch
Fertigstellung von Teilabschnitten werden sonst nur bedingt oder gar nicht moglich.

Zeile und Yorgang, Eigenschaften fiir W+M Planung

Zeile  Vorgang | Pufferzeiten/Kosten 1 EVA ] 'v’erdicHlung] Codierungen I \'erknupfungan] Ohjakls‘lrukluﬂ BEI‘IILJL

Eigenschaft | Projekt ‘ Referenz I Differen «| Zuordnung Kostenstruketur:
- Allgemein - (Al s) 'i
Bezeichnung W +M Planung
PSP~ Index 1 fElE
Eindeutige Vorgangsnummer 1011 ][” v] o
Prioritat [n.v.] Bemerkungen
- Datum -
Kalender Sachsen
Ubergeordneten Kalender verwenden [~ =
Start [20.03.2006 10:00|
Ende 03.04.2006 10:00
Dauer 80h -
«| | 3

= i SchlieRen

Abb. 2: Eigenschaften fiir Vorgang — Angaben tiber Anfang und Ende, Dauer etc.

Sind nun alle Vorgange geplant und sortiert, werden diese jetzt miteinander verkniipft. Dies bedeutet,
dass méglichg viele Vorgénge Abhangigkeiten zu anderen Vorgéngen haben. Es wird zwischen
Vorganger und Nachfolger unterschieden. Den Vorgéanger ist ein Vorgang unmittelbar vorgeordnet,
dem Nachfolger unmittelbar nachgeordnet. Verschiebt sich z.B. der Ubergabetermin der freigegebe-
nen Ausfihrungsplanung durch den Auftraggeber, kann der Auftragnehmer keine notwendige Werk-
statt- und Montageplanung erstellen. Hier steht also der Vorgang ,, Ubergabe freigegebene Ausfiih-
rungsplanung” in direktem Bezug mit dem Vorgang ,, W + M Planung‘ vom Auftragnehmer. Es han-
delt sich also um eine Anordnungsbeziehung. In diesem Fall ist der Vorgang , W + M Planung® ein
Nachfolger von dem Vorgang ,, Ubergabe freigegebene Ausfiihrungsplanung vom AG*. Die Abhan-
gigkeiten der Vorgange kdnnen textlich und grafisch dargeste It werden.

Zeile und Vorgang, Eigenschaften fiir W+M Planung

Zeile | Vorgang | Pufferzeiten/Kosten | EVA | Verdichtung | Codieungen  Verknipfungen | Objektstruktur | Ber 4 | ¥

Zum Voergang hin

Vorgangsstart | Startdatum | Enddatum | Anordnungsbeziehung
Ubergabe freigegebene Ausfihrungsplane  20,03,2006 10:00 20,03,2006 10:00 Ende-Anfang (EA)

< | 2
Vom Vorgang weg

Vorgangsende | Startdatum | Enddatum ‘ Anordnungsbeziehung | Abstand Verknir
WM Prifen 03.04,2006 10:00 03.04,2006 10:00 Ende-Anfang {EA) oh

a [ &

A ickwidrts WorwaEts Schliefen

Abb. 3: Eigenschaften fiir Vorgang — Darstellung der Verkniipfungen von Vorgéngern und Nachfolgern
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Im vernetzten Bauablaufplan gibt es verschiedene Anordnungsbeziehungen
Normalfolge (NF; Ende— Anfang)
Ende eines VVorgangs zum Anfang seines Nachfolgers

(o]

Anfangsfolge (AF; Anfang — Anfang)

(o]

(o]

Anfang eines V organgs zum Anfang sei nes Nachfolgers
Endfolge (EF; Ende — Ende)
Ende eines V organgs zum Ende seines Nachfolgers
Sprungfolge (SF; Anfang — Ende)

0 Anfang eines Vorgangs zum Ende seines Nachfolgers
""" Vorgang A  VorgangB
Normalfolge >
Anfangsfolge >
Endfolge >
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Sprungfolge T

Die verschiedenen Anordnungsbeziehungen sind sorgféltig je Vorgang vom Projektsteuerer bzw. vom
Auftragnehmer zu wéhlen. Werden hier unlogische oder falsche Beziehungen vorgenommen, fihren
diese bei spéteren Veranderungen ggf. notwendigen Uberarbeitungen der Terminplanung zu unbe-
friedigenden Ergebnissen be der softwareméf3igen Berechnung.

Z_ﬁllr‘e Bezeichnung Start Dauer Ende Zustandig
< 12 |Planung 20.03.2006 87t 2h | 27.07.2006
< 13 |Vertragstermin Planung |05 05 2006 05052006 VT
f 14 |\Jbergabe freigegebena |5y g3 ygng 2h 20032006 |AG
Ausflihrungsplane
= 15 | W+ Planung 20.03.2006 80h | 03.04.2006 |AN
+ 16 |W-+M Prifen 03.04 2006 1w |10.04 2006 |AG
h
= 17 | W+ Komekturen 10.04.2006 1w |19.04 2006 | AN
< 18 |W+M Freigabe 19.04.2006 2t/21.04.2006 |AG
= 19 | Materialdisposition 21.04 2006 65t |27.07.2006 AN
= 20 | Ausfithrung 06.06.2006 46t 5h | 10.08.2006

11 ne nane

[ 2] L] Iz

Abb. 4: Darstellung von vernetzten Vorgangen inkl. Zusténdigkeiten, Pfeile zeigen Verknupfungsrichtungen an

© www.pronag.de 9‘
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In jeder Bauablaufplanung sollte mit einem zusdtzlichen zeitlichen Puffer gearbeitet werden. Die
Pufferzeit ist die Zeitspanne, um die ein Vorgang verschoben oder verlangert werden kann, ohne dass
die Nachfolger bzw. der Endtermin des Bauprojektes beeinflusst werden. Jeder VVorgang verfiigt Uber
einen frithesten und spétesten Zeitpunkt. Die zeitliche Differenz zwischen diesenist der Puffer.

Die Pufferzeiten in einem Bauprojekt gehdren dem Auftragnehmer. Der Auftraggeber kann ohne
Riicksprache und Einversténdnis vom Auftragnehmer dieses Zeitfenster nicht fur sich verwenden.

Zeile und Vorgang, Eigenschaften fiir W+M Planung

Zee | Vorsang Pufferzaiten/Kosten | EVA | Verdichtung | Codienungen | Verknispfungen | Objektstnictur | Bem ¢ | ¥

Eigenschaft | Projekt | Referenz | Cifferenz ‘ A| Zuordnung Kostenstrulctur:
- Meilenstein -
Lage
Distum/ Zeit Referenz:
Meilenstein Typ hv] X
Fertiggestelt - r
- Pufferzeiten - %
Fruhestes Startdatum 20.03.2006 10:00
Freies Startdatum 20.03.2006 10:00
Spatestes Startdatum 11.04.2006 08:00
Frihestes Enddatum 03.04,2006 10:00
Freies Enddatum 03.04,2006 10:00
Spatestes Enddatum 26.04. 2006 17:00 -

. -

Abb. 5: Darstellung der Pufferzeiten

Meilengteine sind Ereignisse mit einer besonderen Bedeutung. Sie werden meistens fiir Planungsbe-
ginn, Baugenehmigung, Beginn Rohbau, Beginn Ausbau etc. eingesetzt. Weiterhin ist es sinnvoll,
Einzelvertragstermine mit einem Meilenstein zu versehen. So wird bei einer Storung allen Projektbe-
teiligten mit der Verschiebung auch die Verénderung bzw. Beeinflussung der V ertragsfristen verdeut-
licht.

Bei Erstellung des Detailterminplanes sind notwendige Priifpflichten des Auftraggebers, Materiddis-
positionen, Trocknungszeiten, Witterungse nfllisse und technologische Abléufe und Abhéngigkeiten
von Vorgewerken mit aufzufiihren. Weiterhin sollte eine Zuordnung der Verantwortlichkeit je Vor-
gang vorgenommen werden. So weil3 jeder, wer fur welchen Vorgang zusténdig ist (Kolonne, Auf-
traggeber, Statiker etc.) Da der Bauablaufplan das Bau-Soll definiert, sollte er auf jeden Fall vollstan-
dig sein. Nur so lassen sich spéere St6rungen einpflegen und durch Neuberechnung eine Stérungs-
dauer nachweisbar berechnen.

9.4 Bauablaufstérung

Werden Vertragstermine nicht eingehalten, kann das verschiedene Ursachen haben. Einen haufigen
Grund stellen Verzégerungen oder fehlende Mitwirkungspflichten dar. Verspétete Freigaben oder
Planiibergaben, mangelhafte oder verspétete Fertiggestellung von Vorleistungen, fehlende Beauftra-
gungen oder Entscheidungen vom Auftraggeber seien nur einige Beispiele fur die Nichteinhaltung
von Vertragsterminen. Stérungen im Bauablauf gehéren heute zur Regel. An die Anspruchsgrundlage
werden hohe Anforderungen vom Gericht bzw. Auftraggeber gestellt.

‘ 10 © www.pronag.de
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Um hier eine bessere Klarheit fir den Leser zu erreichen, werden hier kurz die Begriffe
»Behinderung” und , Stérung* erldutert. Beide Begriffe stehen im direkten Zusammenhang.

Fir das Wort ,, Behinderung* werden folgende Synonyme verwendet: Beeintréchtigung, Erschwerung,
Hemmung, Hinderung, Komplizierung, Stérung, Unterdriickung, Verkomplizierung, Verzégerung’

Fir das Wort , Stoérung® werden folgende Synonyme verwendet: Beeintréchtigung, Behelligung,
Behinderung, Bel astigung, Unterbrechung™

Stérungen konnen fir beide Vertragspartner neutral bzw. ohne Folgen ausfallen. Sallten sie dlerdings
negative Einflisse haben, spricht man von Behinderungen. Darunter fallen z.B. auch geénderte
und/oder zusétzliche Leistungen, da sie den geplanten Produktionsablauf verdndern kénnen. Eine
Steigerungsform der Behinderung stellt die Unterbrechung dar. Die vertraglichen Leistungen kénnen
nicht mehr vorgenommen werden, es kommt zu einem Arbeitsstillstand. Darunter zéhlt auch, wenn
die Baumal3nahme erst gar nicht begonnen werden kann.

Bei den vertraglich zu erbringenden Ausfiihrungsleistungen werden also die Ereignisse bewertet, die
den Bauablauf hemmen, verzogern oder unterbrechen und die fur den Auftragnehmer vor Vertragsab-
schluss weder bekannt noch vorhersehbar waren.

9.4.1 §6VOB/B Behinderung und Unterbrechung der Ausfihrung

1. Glaubt sich der Auftragnehmer in der ordnungsgemafien Ausfiihrung der Leistung behin-
dert, so hat er es dem Auftraggeber unverziiglich schriftlich anzuzeigen. Unterl&sst er die
Anzeige, so hat er nur dann Anspruch auf Beriickschtigung der hindernden Umsténde,
wenn dem Auftraggeber offenkundig die Tatsache und deren hindernde Wirkung bekannt
waren.

2. (1) Ausfuhrungdfristen werden verléngert, soweit die Behinderung verursacht ist
a) durch einen Umstand aus dem Risikobereich des Auftraggebers
b) durch Streik oder eine von der Berufsvertretung der Arbeitgeber angeordnete Aussper-
rung im Betrieb des Auftragnehmers oder in einem unmittelbar fir ihn arbeitenden Be-
trieb,
¢) durch hohere Gewalt oder andere fur den Auftragnehmer unabwendbare Umstéande.

(2) Witterungseinfliisse wahrend der Ausfuhrungszeit, mit denen bei Abgabe des Angebots
nor mal erwei se gerechnet werden musste, gelten nicht als Behinderung.

3. Der Auftragnenmer hat alles zu tun, was ihm billigerwei se zugemutet werden kann, um die
Waeiterfilhrung der Arbeiten zu ermdglichen. Sobald die hindernden Umsténde wegfallen,
hat er ohne weiteres und unverziiglich die Arbeiten wieder aufzunehmen und den Auftrag-
geber davon zu benachrichtigen.

4. Die Fristverlangerung wird berechnet nach der Dauer der Behinderung mit einem Zu-
schlag fir die Wiederaufnahme der Arbeiten und die etwaige Verschiebung in eine un-
gunstigere Jahreszeit.

5. Wird die Ausfiihrung fir voraussichtlich |angere Dauer unterbrochen, ohne dassdie Leis-
tung dauernd unmdglich wird, so sind die ausgefiihrten Leistungen nach den Vertragsprei-

9 Duden - Das Synonymwérterbuch, 3. Aufl. Mannheim 2004 [CD-ROM]
10 Duden - Das Synonymwérterbuch, 3. Aufl. Mannheim 2004 [CD-ROM]
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sen abzurechnen und aulRerdem die Kosten zu vergiten, die dem Auftragnehmer bereits
entstanden und in den Vertragspreisen des nicht ausgefiihrten Tells der Leistung enthalten
sind.

6. Snd die hindernden Umgténde von einem Vertragsteil zu vertreten, so hat der andere Teil
Anspruch auf Ersatz des nachweislich entsandenen Schadens, des entgangenen Gewinns
aber nur bei Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit.

7. Dauert eine Unterbrechung langer als 3 Monate, so kann jeder Teil nach Ablauf dieser
Zeit den Vertrag schriftlich kiindigen. Die Abrechnung regdt sich nach den Nummern 5
und 6; wenn der Auftragnehmer die Unterbrechung nicht zu vertreten hat, sind auch die
Kosten der Baustellenrdumung zu vergiten, soweit sie nicht in der Vergitung fir die be-
reits ausgefiihrten Leistungen enthalten sind.

Die Anspruchsgrund age fur eine Behinderung wird klar in § 6 Nr. 1 erser Satz definiert. ,, Glaubt
sich der Auftragnehmer” heifd unmissverstandlich, wenn der Auftragnehmer befirchtet, dass er an
der Ausfilhrung seiner vertraglichen Leistungen gehindert werden kénnte, er unverziglich diesen
Umstand schriftlich an seinen Auftraggeber mitzuteilen hat. Der Eintritt der Behinderung muss daher
noch nicht erfolgt sein. Die Behinderungsanzeige stellt daher flr den Auftraggeber eine Informations-
, Schutz- und Warnfunktion dar. In der schriftlichen Anzeige, die grundsétzlich an den Auftraggeber
zu stellenist, sind al's Nachwe's der Behinderung die Ursache, der Umfang und der (wahrscheinliche)
Eintritt der negativen St6rung aufzufihren. Das Schreiben muss fur jeden Leser verstandliche und
nachvollziehbare Angaben enthdten (Wer, Wie, Was, Warum, Wann, Wo). Gleiches gilt fir eine
Unterbrechung bzw. Nichtaufnahme der vertraglichen Leistungen. Auf die mogliche Offenkundigkeit
einer negativen Stérung und daher unterlassene schriftliche Behinderungsanzeige sollte sich der
Auftragnehmer nicht verlassen.

Es empfiehlt sich eine Nummerierung von Behinderungen je Tatbestand. Diese erleichtert eine spéte-
re Zuordnung und Ausarbeitung der Schadensermittiung je Stérung. Nach dem Wegfall der Behinde-
rung ist dies dem Auftraggeber wiederum schriftlich mitzuteilen. Der entstandene Schaden kann nun
vom Auftragnehmer zeitlich, sachlich und preislich erarbeitet werden.

Wird ein Baustopp Uber 3 Monate vom Auftraggeber ausgesprochen, so kann der Auftragnehmer den
Vertrag kindigen. Ein Rechtsanwalt sollte allerdings vor einer Vertragskindigung die vertragliche
Situation nochmals prifen. Be einer unberechtigten Kiindigung wiirde man andernfals schadenser-
satzpflichtig werden.

Die Behinderungsanzeige ist V oraussetzung fur:

*  Angspruche aus Ausfuihrungsfristverlangerung nach 8 6 Nr. 2 VOB/B, z.B. Verlagerung in
schlechtere Jahreszeit

»  Schadensersatzanspriiche nach § 6 Nr. 6 VOB/B, z.B. verspétete Fertigstellung Vorgewerk

»  Entschédigungsanspriiche nach § 642 BGB, z.B. verspétete Ubergabe Planunterlagen

e Anspruch, bei dem der hindernde Umstand Anspruchsvoraussetzung ist, z.B. fehlender Auf-
trag
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Auftretende Behinderungen vom Auftragnehmer verursacht sind z.B.:
*  Nichteinhaltung von Ausfiihrungsfristen, z.B. wegen unzureichendem Personaleinsatz
e zu beseitigende Mangel, z.B. Nichteinhdtung der DIN — Norm
» nicht rechtzeitige Ubergabe von Unterlagen, z.B. Werkstatt- und Montagepl anung
e nicht zu vertretende Umgténde, z.B. Streik, Aussperrung im Betrieb, hthere Gewalt

Auftretende Behinderungen vom Auftraggeber verursacht sind z.B.:

*  hindernde Umsténde aus der Planung, z.B. widerspriichliche / verspétete Planlieferung
e hindernde Umsténde aus der Bauausfiihrung, z.B. fehlendes/ mangel haftes VV orgewerk
* hindernde Umsténde aus fehlender Beauftragung, z.B. gednderte / zusétzliche Leistung

Folgen aus Behinderungen:
*  unabgesimmte Ablauffolgen, z.B. Motivationsabfall des Personas
*  Persondreduktion und —umsetzung, z.B. Phasen mit Minderleistungen
e geringere Auslastung der Geréte, z.B. Geréte fehlen spéter bel anderen Projekten
»  erhohte Personalkosten, z.B. hoher Tariflohn bei Tétigkeiten unter der Qualifikation
o Stillstandskosten, z.B. Leerkosten Personal
*  Bauzeitverléangerung, z.B. durch notwendige Winterbaumal3nahmen
»  Kapazitétsverluste, z.B. mehrmalige Einarbeitungszeiten fir gleiche Tétigkeit
»  Beschleunigungsmanahmen, z.B. Uberstunden, Nachtschichten, mehr Bauleitungspersonal

Behinderung zu verteten vom

Auftraggeber

m Behinderung durch Anzeige an AG Abmeldung bei AG
Bawvertrag vom Andanung vertraglicher Leistungen Hategorie b
Gewerk (§1 N3 Storung raine
Los Anordnungen vom AG (§ 1 Nr.4) Behindarnung Verschiebung Vorgang
Bauteil Menge ung (§ 2 Nr. 3) | Unterbrechung | Unterteechung Vorgang
Khsnt=Tharines geanderie Leistungen (§ 2 Nr.5) Anspruchsgrundiage Verlangening Vorgang
Ubernahme Lesstung AG (§2 Nr.4) Ontlichkeit (wo) zusatziche Leistungen
Worleistung Dritter fehlen Ursache (was) WVerzogerung d Mindening
mangelhaft (§ 4 Nr_ 7) Umnfang (wer} Zeitbedarf MNeu- bew
=, = Wiederaufnahme
unvollstandig (§ 5 Nr3) Grund (warum)
[E T e T Werschiebung in unginstige
nech nicht erbracht (§ 5 Ne.4) Eintritt (wann) dahmszsit

WVorlaistungsrisiko fehlt § 648a BGB

Witterungseinfiksse (§ 6 Nr.2 (2))

Fristverlangerung anmelden

Auswirkungen (welche)

Auftreten kinstlicher Hindernisse

Mehrkosien anmelden

Beauftragung fehl

zusatziiche Leistung (§ 2 Nr. B)

verspdtete Beredtstellung

Freigabe Musterflachen fehit

Freigabe Ablaufplan fehlt

Unteragen (§ 3 Nr.1)

weiter arbeiten bis Datum

ahzgl kostenneutrale Limgestaliung

Einfluss auf Terminplan

ol Wirkung
gehemmt ] auf Vorgange
Arbeen MNeuberechnung Teminglan

©www.gutachter-naturstein.de
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Mit berechtigten Behinderungsanzeigen kann somit zusammenfassend eine Abwehr bzw. Schadens-
minimierung in zeitlicher und finanzieler Hinsicht erreicht werden. Jedem Auftragnehmer ist daher
raten, dieses Instrumentarium in einem Behinderungsfall zum eigenen Schutz anzuwenden. Andern-
falls geht er das Risiko ein, ggf. unberechtigte V erzugsanzeigen zu erhalten, die vereinbarte Vertrags-
strafe in Abzug zu bekommen oder gegentiber seinem Auftraggeber schadensersatzpflichtig zu wer-
den. Die Behinderungsanzeige stellt also auch eine Schutzfunktion fiir den Auftragnehmer dar.

9.5 Fazit

Der Auftraggeber und der Auftragnehmer haben verschiedene Rechte und Pflichten fir die Abwick-
lung eines Bauvorhabens. Beide Seiten haben dafiir Sorge zu tragen, dass Vertragstermine, soweit sie
verbindlich verenbart sind, eingehalten werden. Ist dies nicht der Fall, kommt es oft zu Unstimmig-
keiten, die terminliche und finanzielle Auswirkungen bei beiden Vertragsparteien auf sich ziehen.

Ein reibungdoser Projektablauf ist fast unmoglich. Fir eine gute Projektabwicklung hat sich eine
systematische Arbeitswe se bewahrt. Insbesondere stellt die Terminplanung, -Uberwachung und gof.
-Uberarbeitung eine wichtige Basis fr eine erfolgreiche Abwicklung der Baumal3nahme dar.

Der Bauablaufplan beinhaltet alle vertraglich vereinbarten Leistungen und wird in gebiinddter Form
mit verschiedenen Vorgangen abgebildet. Jeder Vorgang beinhaltet einen Anfangs- und Endtermin,
eine Dauer, etwaige Pufferzeiten, gof. Ressourcenzuordnungen, Zusténdigkeiten, Kostenansétze etc.
Wichtige Vorgénge sollten grundsétzlich untereinander vernetzt werden. Das bedeutet, dass diese
Vorgange in Abhéngigkeit zu anderen Vorgangen stehen. Nur so l&sst sich bei der Neuberechnung
der Terminplanung sicherstellen, dass alle Einflussfaktoren aufgrund von Anderungen in der Neube-
rechnung des Anfangs- oder auch Endtermins berticksichtigt werden. Durch eine gute Planung kén-
nen Stérungen vermieden bzw. reduziert werden.

Sollte es zu Baubehinderungen kommen, hat der Auftragnehmer mdglichst schriftlich eine Behinde-
rungsanzeige seinem Auftraggeber zu Ubermitteln. Hat der Auftragnehmer die Stérung zu vertreten,
erhdlt er von seinem Auftraggeber eine entsprechende Riige. Die auftretende Stérung muss nach dem
Verursacherprinzip analysiert und vom Geschadigten in zeitlicher und/oder finanzieler Hinsicht
dargelegt werden. Pauschale Argumentationen haben meist beim Vertragspartner und vor Gericht
keinen Bestand.

Auch in absehbarer Zeit wird die Bauwirtschaft auf einen konjunkturellen Aufschwung warten mis-
sen. Geradein dieser schwierigen Zeit ist es besonders wichtig, einen fairen und partnerschaftlichen
Umgang zwischen den Vertragsparteien zu pflegen. Jedes Projekt und jeder Mensch ist einzigartig!
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