Baumanagement: Risiken einkalkulieren

Da die Gewinnmargen in der Bauindustrie mit 1,5 % oft sehr
niedrig sind, ist eine gute Risikokalkulation wichtig. Was dabei
beachtet werden muss, erlduterte Marc ABmann, Sachver-
standiger fiir Naturwerkstein, am 5. Mirz beim Bautechnischen

Seminar »Baubetrieb« des DNV.

»Wer davon ausgeht, dass es
bei einer Baustelle hauptsach-
lich um einen Bau geht, liegt
falsch«, sagte ABmann provoka-
tiv. Vielmehr bewahrheite sich
immer wieder der Satz: »Am
Bau wird ein Vertrag erfiillt,
nebenbei entsteht ein Gebau-
de.« Den Vertrag, der sich zwi-
schen Auftraggeber und Anbie-
ter anbahne, richtig zu definie-
ren, sei jedoch nicht einfach -
geschweige denn, ihn sicher zu
interpretieren, stellte ABmann
vor 80 Teilnehmern aus DNV-
Mitgliedsbetrieben klar.
Ausschreibungen seien eine
hochkomplexe Sache, die die
Liaison zwischen Auftraggeber
und Anbieter nicht selten triibe.
So komme es vor, dass sich Auf-
traggeber bei Reklamationen
mitunter auf Informationen
beziehen, die lediglich in den
Planen, jedoch nicht explizit in
der Leistungsvereinbarung tber
das ausgeschriebene Verfahren
aufgefiihrt waren. Laut ABmann
kann sich ein Betrieb dagegen
leicht wehren, denn es gilt in
jedem Fall die Regel: »Text vor
Plan«. Was bedeutet: Erscheint
dem Anbieter der Text der Leis-
tungsvereinbarung klar, muss er
nicht in Planen - die womaglich
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nur vor Ort einsehbar sind -
nach Unklarheiten suchen.

Einzelkosten auffiihren
Wer bei dem Angebot, das er
einreichen will, Uber Kostenarten
kalkuliere, komme schnell ans
Ziel, tappe allerdings im Dun-
keln, was die tatsachlich entste-
henden Kosten betreffe, warnte
ABmann. Anstatt ein Fassaden-
element mit 75 € pro Quadrat-
meter oder das SchlieBen von
Fugen mittels Silikon mit 6,50 €
pro Meter zu berechnen, sollten
die Einzelkosten samtlicher Teil-
leistungen aufgefiihrt werden.
Das bedeutet, die Lohnkosten
aller Arbeitsvorgange mit dem
Bauarbeitsschlissel (BAS) zu
kalkulieren sowie die bendtigten
Baustoffe, Gerate und Fremdleis-
tungen aufzulisten. Hinzu kom-
men Baustellengemeinkosten fiir
den Baukontainer sowie allge-
meine Geschaftskosten.

Wagniszuschlag einplanen
Dennoch laufe am Ende selten
alles nach Plan, weshalb die
Angebotssumme unbedingt
einen auf unterschiedliche
Posten verteilten Wagniszu-
schlag enthalten sollte. So wiir-
den allgemeine Unternehmens-

Rund 80 Teilnehmer liefen sich von Marc ABmann in Wiirzburg in die Geheim-
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Marc ABmann, Sachverstéandiger
fiir Naturwerkstein, berat Natur-
steinfirmen mit seinem Unterneh-
men Pronag

wagnisse abgedeckt, wie z.B.
die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung, die zu héheren Perso-
nal- oder Materialkosten fiihren
kann, oder Risiken durch den
technischen Fortschritt. »Im
Blick behalten werden miissen
auperdem kalkulatorische Risi-
ken, ein Gewahrleistungswagnis
sowie witterungsbedingte Risi-
keng, erganzte ABmann. Die
groPe Kunst sei es, eine mog-
lichst niedrige Angebotssumme
vorzulegen, die aber gleichzei-
tig alle Kosten und Wagnisse
abdecke.
Virtuelles Baumanagement
(Building Information Modelling
= BIM) vergropere die Chance,
dass alles planmapig verlaufe.
BIM erzeugt und verwaltet
Gebdudedaten. »Mit Hilfe von
IT-Technologie wird so die Men-
genermittlung erleichtert sowie
die Baudokumentation, die
Logistikplanung und die Ange-
botskalkulation verbessert«,
sagte Apmann. Bauprojekte
kénnten dadurch kostengtinsti-
ger und zeitsparender abgewi-
ckelt werden.

Pat Christ

Naturstein o5 |10 85

Die neue
Grablaterne

mit integriertem
Weihwasserkessel

e Platzsparend,
besonders auf
Urnengrabern

¢ Riickenschonend
(fragen Sie lhre
eigene GroBmutter)

¢ Friert im Winter
bei brennender
Kerze nicht ein

e Sie sparen einen
Sockel

e Auch auf Erdgrabern
eine harmonische
Einheit

* Bestes Preis-
Leistungsverhaltnis
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